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TONG QUAN

Cac chi s6 kinh té vi md

Kinh t€ 7 thang dau nam tiép tuc ma rong, vai san xuat
cong nghiép, dau tu va thuong mai cung tang. Day la nén
cau thuan lgi cho xi mang va vat liéu xay dung; rli ro
chinh van la gia dau vao va tdc do giai ngan, chuyén vén
thanh khéi lugng thi cong. [Xem thém]

Chi s6 IIP 7 thang tang 11,4%; riéng nganh ché bién, ché
tao tang 12,0%. Nhu cau xay dung nha xudng, kho baiva
ha tang ky thuat, vi vay tiép tuc duy tri vai tro bé d& cho
thi truong vat liéu xay dung.

7 thang, von FDI dang ky dat 38,06 ty USD, tang 58,0%;
von thuc hién dat 15,20 ty USD, tang 11,8%. Von dau tu
phat trién thyc hién tir ngudn ngan sach nha nudc
(NSNN) dat 445,5 nghin ty dong, tang 18,4%, so vGi cling
ky.

Bang tong hop chi s8 kinh té vi mo 7 thang dau nim 2026

(so véi cung ky nam truéc - YOY)

1T Chitiéu Gia tri YOY,%
1 | Chisd SXCN (IIP) — +11,4%
2 | CPlbinh quan — +4,39%
3 | FDI dangky 38,06ty USD +58,0%
4 | FDI thyc hién 15,20ty USD +11,8%
5 | Vén dau tutlr nguodn 445,5 nghin ty +18,4%
NSNN dong

6 | T6ng kim ngach XNK 659,58 ty USD +28,1%
6a | Xuatkhau 319,53 ty USD +21,7%
6b | Nhap khau 340,05 ty USD +34,8%
7 | Nhapsiéu 20,52ty USD —

CPI binh quan 7 thang tang 4,39%. Riéng thang 7, CPI
gidm 0,12% so vdi thang trudc nhung van cao hon 4,45%
S0 vdi cung ky, cho thay ap luc gia chua giam dong déu

ma chi [3 sy tam l&ng gira cdc nhém hang.
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7 THANG DAU NAM 2026
PAU TU CONG DUY TRI PA TANG

VON NSNN DA THUC HIEN

445,5

nghin ty déng

SO VOI CUNG KY

+18,4%

TIEN DO KE HOACH

39,0%

TY LE THUC HIEN KE HOACH NAM

39,0% da thuc hién

61,0% ké hoach cén lai

Ham y thi truong
Du dia von con Idn; cdu VLXD phu thudc

khéi Iugng thi céng va tién dd nghiém thu.

Téng kim ngach xuat nhap khiu 7 thang dat 659,58 ty
USD; xuat khau 319,53 ty USD va nhap khau 340,05 ty
USD. Can can thuong mai nhap siéu 20,52 ty USD.

Diéu nay c6 nghia linh vuc ha tang, cong nghiép va FDI
ti€p tuc tao luc cau, nhung doanh nghiép nén bam tirng
cong trinh vé tién d6 nghiém thu, giai ngan va nhu cau
tlrng viing thay vi can ctt vao ké hoach von toan qudc.
Tiéu thu ndi dia va xuat khau

Théang 07/2026, san xuat xi mang dat 12,11 triéu tan;
tong tiéu thu dat 11,30 triéu tan. So véi thang 6, hai chi
tiéu tang lan luot 14% va 8% (MoM); so vdi cling ky tang
250 va 23% (YoY). [Xem thém]

Tiéu thu noi dia dat 8,17 triéu tan, tdng 9% theo thang va
33% theo nam, chiém 72,3% tong tiéu thu. Liy k& 7
thang, thi trugng trong nudc dat 49,74 triéu tan, tang kha
so vdi 2025. [Xem thém]

Xuat khau xi mang va clinker dat 3,13 triéu tdn, gom 1,92

triéu tan xi mang va 1,21 triéu tan clinker. Gia tri xuat
khdu dat 120,48 triéu USD, twong duong 38,50 USD/tan.


https://www.nso.gov.vn/tin-tuc-thong-ke/2026/08/mot-so-net-chinh-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-thang-bay-va-7-thang-nam-2026/
https://ximang.vn/thang-7-tang-toc-tro-lai-nhu-cau-trong-nuoc-dan-dat-thi-truong-xi-mang
https://muaban.ximang.vn/phat-hanh-bao-cao-san-xuat-va-tieu-thu-xi-mang-thang-072026
https://ximang.vn/

Bang tong hop san xuat, tiéu thu ndi dia va xuat khau xi mang

thang 07/2026
STT Chitiéu Sanlwgng | MOM,%
(triéu tan)
1 San xuit xi mang 12,11 +14%
2 | Tongtiéu thu 11,30 +8%
3 Tiéu thu ndi dia 8,17 +9%
4 XK xi mang, clinker 3,13 +7%
4a Xi mang XK 1,92 +7%
4b Clinker XK 1,21 +7%

Lay k& 7 thang, tong tiéu thu dat 72,28 triéu tan.

Ty trong lwong TTND/XK

= TTIND = XK

San xuat va van hanh

Ngudn cung méi: ngay 19/7, Nha may Xi mang Lién Khé
thudc Cong ty CP xi mang Bach Bang (Thay Nguyén, Hai
Phong) chinh thirc van hanh day chuyén 3.500 tin
clinker/ngay, tuong duong khoang 1,5-1,7 triéu tan xi
mang/nam. DAy chuyén dinh hudng tiép tuc trién khai
WHR, thu h6i bui va str dung rac thai lam nguyén - nhién
liéu thay thé. [Xem thém

Nhién liéu thay thé: Xi mang Dong Lam trién khai du an
EPC dau tu xay dung hé thng Co-Pro nham thay thé toi
da 30% than cdm cho Lo nung clinker. Gia tri ctia viéc van
hanh hé thdng Co-Pro nam & chudi dong bo tir tiép nhan,
tién xtr ly dén cap liéu 6n dinh, thay vi chi tang lugng chéat
thai, rac thai dwavao 0. [Xem thém]
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Nang lwong tan thu va tai tao: WHR va dién mat troi tiép
tuc chirng minh hiéu qua cho cac nha may dau tu, ing
dung. Trong 6 thang dau nam, VICEM phat 98,1 triéu kWh
tlr cac hé thong tan dung nhiét du WHR; riéng VICEM
Hoang Mai van hanh WHR binh quan 5,8 MW va duy tri ty
(& thay thé nhiét 36,58%, & mtrc rat cao. [Xem thém]

Uu tién van hanh thang 8: Lap lich chay 0 theo ké hoach
don hang; tan dung ky dirng 1o dé bao dudng; theo doi
chat ché ton kho, chi s6 dién kWh/tan va chi s6 tiéu hao
kcal/kg clinker; kiém soat clo - lwu huynh khi tang lugng
nhién liéu thay thé&; dong thoi gilr 6n dinh chat lwong san
pham khi tai 10 thay d6i.

Tiéu diém trong thang

Tiéu diém thang 7 la cdu néi dia tang kha bat thurong do
strc ép giai ngan dau tu cong dé duy tri ting trudng 2 con
s6 trong ndm 2026. Sau 6 thang khéng dugc nhu ky vong,
tang trudng dién ra & ca ba mién, gidp da phuc hdi can
bang hon va giam phu thudc tuong déi vao xuat khau.

Xem thém]

Mién Nam ting nhanh nhat va dan dau so vdi cung ky
(+38%), ti€p d&n mién Trung (+32%) va mién Bac (+27%).
Toc d0 khac nhau do tinh thoi diém cla du an, doi hoi
chinh sach quan ly tén kho, tuyén van tai va gia giao hang
theovung mét cach hgp ly.

Ty trong tiéu thu xi mang theo mién

Mién Nam

= Mién Trung

= Mién Bac

Xuat khau c6 co ciu 61% xi mang va 39% clinker. My,
Philippines, Bangladesh va Malaysia van la c4c thj trudng
chinh tao nén san lugng 6n dinh; phan con lai phan tan &
nhiéu nudc khac nhau va cé su bién dong. [Xem thém


https://ximang.vn/nha-may-xi-mang-lien-khe-chinh-thuc-di-vao-van-hanh-voi-cong-suat-3500-tan-clinkerngay
https://ximang.vn/xi-mang-dong-lam-ky-ket-hop-dong-epc-trien-khai-du-an-su-dung-nhien-lieu-thay-the-trong-san-xuat-clinker
https://ximang.vn/vicem-ghi-nhan-nhieu-ket-qua-tich-cuc-trong-chuyen-doi-xanh-6-thang-dau-nam
https://ximang.vn/thang-7-tang-toc-tro-lai-nhu-cau-trong-nuoc-dan-dat-thi-truong-xi-mang
https://muaban.ximang.vn/phat-hanh-bao-cao-san-xuat-va-tieu-thu-xi-mang-thang-072026
https://ximang.vn/

Vé nhan sw nganh, sau mot thoi gian dai (2 nam), trong
diéu kién van hanh chua c6 Téng Giam déc, ngay 12/8
vira qua VICEM b& nhiém 6ng D6 Tién Trinh (Nguyén TGD
Cong ty CP xi mang Vicem But Son) gitt chirc Quyén Tong
giam doc. Sau khi dugc Bo Xay dung giao chi tiéu ké
hoach kinh doanh nam 2026, VICEM quyét tdm chuyén
trong tAm quan tri mdi gan véi tai co cau, hiéu qua tai san
va chuyén d&i xanh. [Xem thém

TIEU THU NOI PIA & XUAT KHAU » 7T/2026
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Thiéu va khan hiém mot s loai vat liéu xay dung, nhu
céat - da tiép tuc la diém nghén tai nhiéu dia phuong; thép
gilr mat bang tuong d6i 6n dinh; vat liéu tai ché va vat liéu
thay thé bat dau c6 hanh lang phap ly rng dung ro hon.
[Xem thém]

CO CAU SAN XUAT THANG 7
Téng: 12,11 triéu tan

. VICEMs 20% » 2,42 tr.t

[ ] Vén NNG 19% = 2,27 tr.t

[ Tép doan 61% = 7,42 tr.t

NNG: FDI + DN c6 von nuoc ngoai
(k& ca sau mua cé phéan).


https://ximang.vn/tong-cong-ty-vicem-bo-nhiem-quyen-tong-giam-doc-moi
https://vatlieuxaydung.org.vn/
https://ximang.vn/

CHUYEN DPONG NGANH & DOANH NGHIEP

Chuyén dong qudc té

Thi truong xi mang toan cau thang 8 cho thay hai xu
hudng song song: nhu cau yéu tai mot so thij trudng Lon
lam tang canh tranh xu&t khau, trong khi cac tap doan
day nhanh cong nghé giam phat thai carbon, str dung
nhién liéu thay thé va tdi vu cac danh muc tai san. [Xem

thém]

Trung Qudc san xuat khoang 860 triéu tan xi mang trong 7
thang, gidm 9% so vdi cung ky. B4t dong san tai qudc gia
nay tram lang kéo dai khién nhu c3u ndi dia yéu nén cac
doanh nghiép chuyén sang chd trong xuat khau va kiém
soat cong suat than trong. [Xem thém]

Trong 6 thang dau nam, Trung Qudc da xuat khau khoang
4,1 triéu tan xi mang, tang 54%, cung voi do la 9,4 triéu
tan clinker. Sy dich chuyén nay c6 thé lam canh tranh tai
chau A gay gat hon du quy mé xuét khau ctia Trung Quéc
con nhd so vdi téng san lugng chung, nhung 1a dang ké

S0 vdi cac quoc gia khac.

Xuat khau clinker ctia Thd Nhi Ky thang 6 dat 864.800
tan, tang 42% so voi cung ky; tuy vay liy ké 6 thang con
3,26 triéu tan, giam 20%, ciing la chi bdo quan trong.
Dién bién trai chiéu cho thdy dong chay thuong mai c6
thé dao nhanh theo gia va tuyén van tai, do nhitng bat 6n
dia chinh tri. [Xem thém]

Cac cong ty cong nghé tiép tuc phat trién giai phap thu
git* carbon. Holcim UAE th(r nghiém thu gitr va khoang
hda 4-4,5 t4n CO,/ngay bang da siéu mafic. Chuong trinh
kéo dai 6 thang, khai dong gilra thang 7, nham kiém
chiing kha nang luu gilt carbon bén virng ngay tai khu vuc
nha may. [Xem thém

Ty [& thay thé nhiét bang nhién liéu tir rac thai cd nhiét tri
cua nganh xi mang An Do van duédi 5%, so vdi muc trén
50% tai nhiéu nudc chau Au. Khodng cach nay cho thay
du dia lén nhung phu thudc Ldn vao chién lugc, chinh
sach; bén canh chubi thu gom, tién xcr ly va tiéu chuan
dong xtr ly. [Xem thém)]
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Céc bao cdo ban nién vira cong bo cho thay cac tap doan
xi mang toan cau dang phan bd von chon loc hon: wu tién
thi trdng c6 bién Loi nhuén tét, thodi von khoi cac doanh
nghiép str dung tai san kém hiéu qua va tang dau tu phat
trién vao san pham it carbon, s6 hoa quan tri va tiét kiém

nang lugng.

V& gia nhién liéu, moc tham chiéu ngay 22/6 cho thay
petcoke 6,5% luu huynh ¢ gia FOB khoang 73 USD/tan,
thap hon kha nhiéu so vdi than API4 cd gia khoang 106
USD/tan. Chénh léch gia hap dan nhung tuy ting trudng
hop phai dugc quy déi theo nhiét trj hitu ich va chi phi

kiém soat luu huynh.

V@ giam thai carbon, cac du &n tng dung dang chuyén
dan tir cam két sang thir nghiém van hanh c6 kiém
chirng. Tuy nhién, t&c dd thuong mai hda van phu thudc
gia carbon, vén dau tu, ha tang van chuyén - luu trif va
kha nang chuyén chi phi sang khach hang. Cac nudc
dang phat trién van dang con lang tang trong viéc kién
toan hanh lang phap ly va cac hudng dan thuc thi.

BGi canh thi trwong trong nwéc

Thi trwdng trong nudc chuyén tir cau chuyén phuc hoi
san luwong tiéu thu sang bai toan phéi hop va kiém soat
cac ngubn cung vat liéu xay dung. Xi mang c6 kha nang
déap ung nhanh hon, trong khi cat, d4 va dat san lap van
bi giGi han bdi mo, thu tuc va cu ly van chuyén. [Xem
thém]

Trong tiéu thu ndi dia thang 7, khoi VICEM chiém 26,5%,
khoi Von NNG 21,1% va khéi Tap doan 52,4%. Cach quan
tri hé thdng kénh phan phdi, co cau phan tan lam tang
canh tranh trong giao hang va dé phu cac kénh phan phoi

quan trong khong kém gia xuat xudng.

Théang 7, TP Ha NGi yéu cau wu tién tai ché, tai sir dung
lwong khdng 16 chat thai xay dung thu gom tir loat du 4n
gidi phong méat bang trong ndi d6. Thanh phd da dau tw
du &n x(r ly chat thai lam vat liéu xay dung tai Dong Anh
c6 cOng suat 2.000 tan/ngay dugc yéu cau khdi cong
trudc 15/8. DAy (A tin hiéu quan trong, tao dau ra thé ché

cho vat liéu tai ché. [Xem thém]


https://ximang.vn/nganh-xi-mang-tim-dong-luc-moi-giua-chuyen-doi-cong-nghe-va-ap-luc-thi-truong
https://ximang.vn/nganh-xi-mang-tim-dong-luc-moi-giua-chuyen-doi-cong-nghe-va-ap-luc-thi-truong
https://ximang.vn/san-luong-xi-mang-trung-quoc-tiep-tuc-giam-trong-7-thang-dau-nam
https://ximang.vn/dong-chay-thuong-mai-toan-cau-thay-doi-tao-da-cho-xuat-khau-xi-mang-va-clinker-cua-tho-nhi-ky
https://ximang.vn/holcim-uae-thu-nghiem-thu-giu-va-khoang-hoa-co-tu-nha-may-xi-mang
https://ximang.vn/nganh-xi-mang-an-do-con-nhieu-du-dia-de-tang-su-dung-nhien-lieu-tu-chat-thai
https://ximang.vn/thang-7-tang-toc-tro-lai-nhu-cau-trong-nuoc-dan-dat-thi-truong-xi-mang
https://ximang.vn/thang-7-tang-toc-tro-lai-nhu-cau-trong-nuoc-dan-dat-thi-truong-xi-mang
https://vatlieuxaydung.org.vn/tp-ha-noi-uu-tien-tai-che-tai-su-dung-chat-thai-xay-dung
https://ximang.vn/

Ve vat liéu cat bién, tuy BO Xay dung da ban hanh TCCS
49:2025/CDBBVN cho nén dudng 6 t6, nhung van gap e
ngai trong trién khai dai tra. Tiéu chuan nay da md thém
nguon vat liéu cho DBSCL nhung mot s6 nai khong cho
phép str dung dai tra. Chuyén gia khuyén cdo vé thiét ké,
méi trudng va nguy co nhiém man van phai dugc kiém
soat theo vi tri. [Xem thém]

V& chinh sach, van ban 8368/VPCP-CN yéu cau xay dung
co' s@ dirliéu, ban do so va co ché diéu phoi lién vung doi
véi nguon vat liéu xay dung thong thuong. Hudng ti€p can
nay chuyé&n quan ly tir xcr ly thi€u hut cuc bd sang du béao
cung - cau trén toan viing va ca nudc, tao diéu kién cho
lwu théng cac san pham vat liéu xay dung. [Xem thém

Quang Ngai c6 tai nguyén nhung cong suat khai thac
thurc té chua theo kip nhu cau. Riéng cat xay dung, cong
suat dugc cap phép chi dap ing khoang 36% nhu cau dy
b&o ndm 2026, cho thdy ndt that nam & kha nang dua
cac md vao khai thac str dung. [Xem thém]

Xu huéng Vat liéu xanh dang ma& rong tir cac loai san
pham cu thé sang vong doi ctia cong trinh: tai ché phé
thai xay dung, tan dung tro xi, c6t liéu nhiém man va cong
nghé cam bién theo doi bé tong... déu nham da muc tiéu
nhu giam st dung tai nguyén nguyén khai; giam phat
thai, khép kin vong doi san pham hoac tang tudi tho sur
dung.

Gia thép thang 8 duoc du bao tiép tuc 6n dinh; cap nhéat
ngay 11/8 cho thay nhiéu thuong hiéu phé bién quanh
14.640-15.120 dong/kg tuy quy cach va vung. Do xuéat
khau khd khan, nén cac Doanh nghiép thép quay ve thi
trudng noi dia, gitip ngudn cung doi dao va dap tng tot.
Nha thau van can d6i chiéu gia tai thdi diém chét don.

[Xem thém]

Piém nhan doanh nghiép

Theo B&o céo téng két hoat dong 6 thang dau nam,
VICEM ghi nhan két qua 6 thang cai thién: tiéu thu san
pham dat 13,377 triéu tan, doanh thu ting 13,3% va L0i
nhuan trudce thué 528,7 ty dong, so vdi khoang 51 ty dong
cung ky. [Xem thém]
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Trong d6, VICEM Ha Tién dat doanh thu 6 thang 4.121 ty
dong, tang 17%; loi nhuan sau thué 216 ty dong, tang
110%. San lugng tang 6,4% va gia ban binh quan tang 8%
hé trg bién loi nhuan. [Xem thém]

Riéng VICEM Hoang Mai dat hon 911 ty dong doanh thu
va 11,6 ty dong lgi nhudn trudc thué trong 7 thang. Hé
théng dong xtr Ly Co-Pro duy tri ty [é thay thé nhiét
36,58% va hé théng phat dién nhiét duw WHR duy tri binh
quan 5,8 MW. [Xem thém]

VICEM Hoang Thach ghi nhan lgi nhuén 6 thang tang gan
gap doi. K&t qua cling ¢ nhan dinh rang kiém soét chi
phiva nang hiéu suat c6 thé chuyén da phuc hdi nhu cau
thanh cai thién loi nhuan ré hon. [Xem thém

Trong 6 thang, cac hé théng WHR toan VICEM da phat
98,1 triéu kWh dién tir nhiét du, gitp giam 66.352 tan
CO,; san lwgng dién mat troi dat 5,8 triéu kWh, giam
thém 3.948 tin CO,. Day a hiéu qua c6 thé do dém cua
viéc dau tu cho cdi tao nang lugng.

Thang vira qua, INSEE Viét Nam b6 sung bén silo tai tram
xi mang Can Tho, tang strc chira thém 1.000 tan [én tong
1.600 tan. Viéc nay da lam tang strc canh tranh clia hé
théng kénh phan phéi ctia cong ty nay, nang cap cac
diém Hub mang luéi sdn pham, tang tinh linh hoat giao
hang va nang luc phuc vu thi trudng Tdy Nam B6. [Xem
thém]

Blrc tranh doanh nghiép da tich cuc hon so vdi cung ky
nhung bi phan hda manh. Nhom c6 thi trudng noi dia tot,
cai ti€én hé thong phan phdi, giam suat tiéu hao nang
lwong va kiém sodat tot von luu dong dang phuc hoi nhanh
hon nhém ting doanh thu chd yéu bang san lugng.

Xu hwéng ndi bat ciia nganh

Thang vira qua, nganh van tiép tuc duy tri cac hudng cong
nghé ndi bat ctia ndm 2026, bao gom: thic ddy dong xu
ly str dung nhién liéu thay thé, quan tri phat thai carbon,
giam ty L& clinker, Al, quan tri nang luong va thu thap nén
dit liéu van hanh. Biém chung la chuyén tir cac cong
doan rdi rac sang tdi wu toan day chuyén. [Xem thém


https://vatlieuxaydung.org.vn/nen-duong-o-to-su-dung-cat-bien-hanh-lang-ky-thuat-cho-nguon-vat-lieu-moi
https://vatlieuxaydung.org.vn/dieu-phoi-nguon-vat-lieu-xay-dung-thong-thuong-phuc-vu-cac-cong-trinh-trong-diem-quoc-gia
https://vatlieuxaydung.org.vn/quang-ngai-nhieu-mo-cat-chua-the-dua-vao-khai-thac
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D6t rac thai lam nhién liéu chi hiéu qua khi rac duoc tién
Xt ly 6n dinh vé do dm, kich thudc va dam bao nhiét trj.
Chét lwong RDF/SRF quyét dinh dd 6n dinh 10, ty lé thay
th& nhiét va chi phi xtr ly phat thai. Ap dung mé phong
qua trinh chdy c6 thé gitip dy bao ving nhiét, thoi gian
(wu va phan b6 oxy trudc khi tang ty & nhién liéu thay thé.
Cong cu nay gilp gidm thir - sai va hd tro kiém soat chat
lugng clinker. [Xem thém

Xu huéng nghién riéng clinker va céc vat liéu bo sung
(phu gia) cho phép t6i wu do min tirng ciu tlr, qua do co
thé gidm ty (& clinker ma van ddm b&o chat lugng xi
mang. Hiéu qua phu thudc chat lwgng vat liéu va hé
théng phai tron. Tuy nhién, hiéu qua thyc té con phu
thudc diéu kién cu thé cta tirng du an, khéng nén chu

quan ap dung.

Cong nghé anh nhiét dang dugc ma rong tr gidm sat vo
[0 nung sang c4c thiét bi dién, 6 truc, bang tai va cac kho
chtra. Dir liéu nhiét dugc ghi nhanva quan sat lién tuc
gitip chuyén viéc bao tri tir viéc tng phd bi dong sang du
bdo chi déng. [Xem thém]

Tro xi cdn hinh thanh tir cac 10 d6t rac c6 thé trd thanh
nguyén liéu vat liéu xay dung sau x(r ly tai ché. Mot
nghién cltu cho thay kha nang thay thé dén 30% cot liéu
tw nhién trong gach bé téng & diéu kién thir nghiém. [Xem
thém]

Cam bién ap dién da ché do cho phép theo dbi cac dac
tinh ddng cuia bé téng theo thdi gian thuc bang phuong
phap khong pha hdy. Gia tri irng dung la cho phép kha
nang phat hién sém cac diém 6i [Am suy gidm chat
lwong két cau. [Xem thém]

Xu hwéng danh gia chitiéu “vat liéu xanh” dan dan da trg
nén thuc té han. Thudc do cho cdc tiéu chi xanh nén
chuyéntir'cé du an xanh' sang céac chi tiéu van hanh cu
thé nhu: tiéu thu dién kWh/tén, tiéu hao nhiét kcal/kg
clinker, ty l& thay thé nhiét, hé s0 clinker, gio dirng ngoai
k& hoach va chi phi trén méi tdn CO, giam dudgc...
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BIEN DPONG THI TRUONG

Nhan dinh - xu hwéng

Théang 7 xac nhan su dao chiéu sau nhip chirng thang 6,
nhung san xuat tang nhanh hon tiéu thu. DAy 1a tin hiéu
tich cuc cho cong suat, dong thdi nhac doanh nghiép
kiém soat ton kho theo tirng sdn pham va kho. Tuy nhién,
khong nén coi day la xu thé bén virng, nhat la trong boi

canh thang 8-9 la muia mua bao. [Xem thém]

Nhu cau cac viing mién c6 tang dong thoi nhung khong
dong nhat vé co ciu cong trinh. Mién Nam noi bat vé téc
do6 tang do tién do dén giai doan tap trung, thoi tiét tot
han; mién Bac va mién Trung can theo sat miia mua, giai
doan thi cong cac dy an ha tang va nguon cung vat liéu
san lap.

Xuat khau tuy gitip can bang cung - ciu nhung muc gia
clinker FOB binh quan 38,50 USD/t&n vAn chua dat ky
vong, doi hoi tach hiéu qua theo xi mang, clinker, thi

trudng va cudc tau. Tang lugng khong méac nhién dong

nghia vGi tang bién loi nhuan.

Cat tiép tuc khan hiém va (a bién s0 khd dy toan nhét:
Quang Ngai chi di khoang 36% nhu cau theo cong suat
dugc cap phép, con DBSCL tiép tuc phai mo rong thir
nghiém céat bién. Gia dén cong trudng vi vay mang tinh
dia phuong rat cao. [Xem thém]

Thép tuong d6i 6n dinh trong dau thang 8, gitip giam mot
phan rdi ro du toan. Tuy nhién, chénh léch theo thuong
hiéu, ving va quy cach van du lén dé can bao gia truc
ti€p trdnh rdi ro. [Xem thém]

V& bién dong gia, catva da da gitt mat bang gia cao hon;
nhya dudng la nhom gidm rd. VEi nha thau, hiéu &ng chi
phi phu thudc ty trong vat liéu cla tirng loai cong trinh
hon & mét chi s6 vat liéu xay dung chung. [Xem thém

Kich ban thang 8: nhu cau xi mang duy tri nén tich cuc,
thép 6n dinh, cat - da phan hda theo mad va van chuyén.
RUi ro bién lgi nhuan tap trung & dién, nhién liéu, logistics

vavon luu dong.
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Chinh sach - quy hoach

Chinh sach thang 8 tap trung vao ba truc trong yéu: diéu
ph6i ngudn vat liéu xdy dung, mé réng kinh té€ tudn hoan
trong x4y dung va chudn héa di liéu khi nha kinh. Day 1a
ba tac dong truc tiép dén ngudn cung, dau ra cho vat liéu
xanhva chi phituan tha. [Xem thém

TP Ha Noi sé uu tién phan loai, tai ché phé thai tai ngudn
va stf dung vat liéu tai ché trong cong trinh vén ngan
sach. Piéu nay sé tac dong tdi thi truong vat liéu xay dung
va murc d6 anh hudng thoi gian tdi phu thudc vao viéc
ban hanh tiéu chuan, dinh mic, don gia va dia diém tiép
nhan. [Xem thém]

Chinh pht da ban hanh Quyét dinh 42/2026/QD-TTg cap
nhat danh muc co s phai kiém ké khi nha kinh, hiéu luc
tlr 25/9. Doanh nghiép xi mang can ra soat ranh gigi kiém
ké va luong phé duyét dir liéu theo day chuyén. [Xem
thém]

Luuy, TCCS 49:2025/CBBVN tao hanh lang ky thuat cho
céat bién trong nén dudng thi thi cdng cac cong trinh giao
thong. Song, loai vat liéu nay chi dap ing va giai dugc bai
toan thiéu hut khi di kém khao sat, thiét ké, kiém soat

moi trudng va nghiém thu phu hgp. [Xem thém

D4 hinh thanh co ché phéi hgp lién viing trong giai quyét
bai toan thi€u vat liéu xay dung. Biéu phdi mo lién ving
can gan trir lwong vai cong suat thuc, bén bai, tai trong va
tién d6 dy an. Co s& dit liéu chi co gia tri khi phan énh
duoc thye té 1a cac loai vat liéu co thé dugc giao nhan,
khong chi tai nguyén trén gidy.

Luat Xay dwng mai va s6 hoa thi tuc c6 thé rit ngan thoi
gian chuan bi dy an; tuy nhién cau vat liéu xay dung chi
phat sinh khi cé mat bang thi cong, thiét k& dugc duyét
va ngudn vat liéu d4 s&n sang.

Xu huéng chinh sach la ndng chuén tuan thi dong thoi
tao thj trudng cho vét liéu xanh. Doanh nghiép can chuan
hoa dir liéu va xin cap chirng nhan sém sé co Lgi thé trong

du an vén cong va chudi cung trng quéc té.
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Bién dong gia nguyén nhién liéu

Gia cac loai nguyén, nhién liéu thang 7 chuatao raxu
hudng giam chi phi dong bd, mac du CPI c6 chiéu hudng
giam. Nhién liéu c6 mot sé tin hiéu thuan loi, nhung dién,
van tai, phu tuing va chi phi tai chinh van gitr gia thanh
clinker @ mic cao. [Xem thém

Petcoke c6 6,5% luu huynh co gia FOB khoang 73
USD/tén tai m&c thoi diém ngay 22/6, thap hon gia FOB
than AP14 khoang 106 USD/tan. Day la chi bdo gan nhat
vé gi thé tuang doi, khong phai bao gia giao ngay cho
moi nha may trong thang 8. [Xem thém]

PETCOKE CO LOI THE GIA SO VOI THAN
Gia FOB tham chiéu ngay 22/6/2026

USD/tan
120

106

20

60

30

Petcoke 6,5%5
FOB FOB

Than API4

Petcoke thap hon 33 USD/tan

Ngudn: Xi mang Viét Nam: gia tham chiéu, chua quy déi nhiét tri

Khoang chiét khdu danh nghia phai dugc quy déi theo
nhiét tri hitu ich va tong chi phi st dung. Ham lwong luu
huynh, dd &m, kha nang nghién, anh hudng déng bam va
SOx c6 thé lam thay d6i hoan toan phuang an toi wu.

Than van la nhién liéu nén kha ch dong nhd ngudn cung
do 6n dinh va ha tang tiép nhan s&n cé. Rui ro chinh ndm
0 gid qudc té, cudc tau va ty gia; doanh nghiép nén phan
ky hgp dong hop Ly thay vi chét gid cd dinh mot thoi diém
duy nhat.

Dién ludn chiém ty trong kha Ldn trong chi phi van hanh.
Phat dién nhiét du, t6i uu hé thong quat - nghién va quan
ly phu tai tét c6 thé giam dién mua ngoai; hiéu qua nén
dugc do bang kWh/t&n san phdm va murc do sdn sang
tirng thiét bi. [Xem thém)]
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Chién luvgc phii hgp nhat la quan tri danh muc céc loai
nhién liéu theo gidi han ky thuat va méi truong. Nang luc
tién xtr ly, moé phong qua trinh chay va kiém soét chat
lwgng cac loai nguyén nhién liéu dau vao gilp nha may
(*ng pho linh hoat han khi gia dau vao thay doi.

Bién ddng gia VLXD

Giavat liéu xay dung thang 7 phan hda ro: xi mang, catva
da cé xu hudng tang; thép chi nhich nhe cudi thang; gach
thay déi theo khu vire; nha dudng giam. Biéu do dudi
day cho thay xu hudng bién dong, con bang gitt nguyén
don vi géc clia ngudn. [Xem thém)]

HUGNG BIEN PONG GIA VLXD THANG 7/2026

Mdrc thay déi tham chiéu (%)

Pa 1x2

Cat xay dung _ +5.28%
Xi mang PCB40 G
Nhua duing 60/70  Giam =5 (D

-6 -4 -2 0 +2 +4 +6 +8

Xi mang PCB40 tham chiéu 1,45-2,05 triéu dong/tan,
tang khoang 4,45%. Gia mua thuc té con phu thudc loai
bao/rdi, chiét khau, VAT va cu ly giao hang...

Thép D10 CB300 tham chiéu 15.300-17.800 dong/kg
trong thang 7; dau thang 8, gia nhiéu thuong hiéu phd
bién & khodng quanh 14.640-15.120 dong/kg tuy vung

dia ban va quy cach san pham. [Xem thém]

Bang gia tham chiéu mot sé VLXD chu yéu T7/2026

STT Vat liéu Giathamchiéu | Bién dong
1 Xi mang PCB40, 1.450.000- [Tang khoang
d/tan 2.050.000 4,45%
2 [Thép D10 CB300, 15.300 - 17.800 Tarlg 190 d/kg
d/kg cudi thang
3 [Catxaydung, 380.000- [Tang khoang
d/m* 850.000  [5,28%
4 Paxay dung 1x2, 290.000-  [Tang khoang
d/m* 750.000  [7,39%
5 Ga;p xay nung, 1.500 - 2.700 Phéan hda khu
d/vién vuc
6 [Nhya dudng o
i - 0,
60/70, d/kg 15.000 - 23.600 [Giam trén 5%

Gi4 cat tham chiéu & khoang 380.000-850.000 dong/m?,
tang 5,28%; gia d4 1x2 & murc 290.000-750.000 dong/m?,
tang 7,39%. Chénh l&éch ving mién phan dnh nguén mé
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tai cac khu vuc dia phuong va cu ly van chuyén. [Xem
thém]

Gach nung dao dong 1.500-2.700 dong/vién; nhua dudng
60/70 & mic 15.000-23.600 ddng/kg, giam trén 5%. O
phan khic méi, bé tong xanh tir tro bay, xi va cot liéu
nhiém man dang md& huéng ng dung cho ha tang ven

bién. [Xem thém]

Vat liéu tudn hoan khong chi gép phan lam giam lugng
chat thai ma con md thém nguén cung nguyén liéu.
Nghién clru cac nguon tro xi tir 1o d6t rac va tai ché phé
thai xay dung cho thiy tiém nang rat lén, nhung can ¢
phép ly vé tiéu chuan chat lugng va md dudng cho thi
trudng dau ra on dinh. [Xem thém]

Luu y: khodng gia 1a tham chiéu tdéng hop, khong phai gia
binh quan qudc gia va c6 thé chua ddong nhat vé chiét
khau, VAT, van chuyén... Khi lap du toan can déi chiéu
vGi cong b6 gia clia dia phuong va bao gia cu thé tir nha
cung cap khuvuc.

Phén tich tac dong

San xuat tang nhanh hon tiéu thu trong thang 7 lam tang
yéu cau kiém soat ton kho thyc té. Bado cdo quan tri - diéu
hanh nén tach clinker, xi mang bao, xi mang rdi va lugng
ton tai tirng diém cia mdi kho, thay vi chi dung téng toan
doanh nghiép, khdng phan anh hét ban chéat. [Xem thém)]

Nha san xuat can gan lich chay 10 v6i cac don hang, cong
suat luu kho va ké hoach bao tri bao dudng. Muc tiéu la
t0i wu chi phi bién nhung khéng danh doi do 6n dinh 10

hodc chat lugng clinker.

Chu dau tu cac du an va nha thau xay dung nén chét cac

nguon cat - da theo tirng mo cu thé, diém giao nhan va tai
trong khi van chuyén; dong thdi chuan bj thém phuong an
str dung cat bién thay thé ho&c vat liéu tai ché tai cac khu
vuc, vi tri du diéu kién ky thuat. [Xem thém)]

Nha cung cap vat liéu xay dung can chuyén tir bdo gia
daon L& sang hinh thirc cung cdp géi dir liéu cho viéc giao
hang: gia tai diém nhan, nang luc cap theo ngay, chiing
chi chat lugng va diu vét nguon goc. Day la yéu to gitp
giam rui ro tién d6 va ngudi mua cht dong hon.
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T4c déng téng hop: canh tranh da chuyén tir gid xuat
xudng don L& sang chi phi téng hop toan chudiva mirc do
tin cay khi nhan don va giao hang. Dit liéu giao dich can
day du, theo loai san pham, dia chi ving - dia banva
thong tin khach hang trd thanh cong cu ra quyét dinh
quan trong.

NHAN PINH VA DU’ BAO

Tin hiéu thj trwong

Tin hiéu thudn loi: ciu ndi dia ting manh hon xuat khau
va ca ba mién cung tang. Diéu nay giam rdi ro khi thi
trudng phuc hoi chi tap trung & mot kénh hoac mot khu

vie. [Xem thém]

Tin hiéu can theo déi: san xuat tang nhanh hon ban
hang, ton kho L&n, gid von con cao va nguon da - cat con
thi€u cuc bd mot s6 noi. Ba yéu t6 nay néu khdng quan tri
t6t c6 thé nhanh chéng chuyén thanh &p luc tén kho,
tang chi phi bién va anh hudng tién do.

Chi bdo s6m cho thang 8-9 gém: s6 ngay ton kho, don
hang xi mang rdi, gia giao cat - da, tién do nghiém thu va

chénh l&ch gia petcoke - than sau quy ddi nhiét tri.

Tin hiéu cong nghé tich cuc la cac du an WHR, dong xur ly
nhién liéu thay thé va vat liéu tuan hoan... dang dan
chuyén sang giai doan van hanh hoac thir nghiém. Hiéu
qua can dugc luong hoa, do dém bang dit liéu thuc té.

Mot thang 7 tiéu thu tét, cé yéu to hai bat thudng chua da
xac nhan chu ky tang bén virng. Nhat la thang 8 -9 vao
chu ky mua bao va [ thai diém mua mua ngiu cla thang

7 am lich hang nam.

Chi b&o can theo doi trong thang 8-9 14 thai tiét viing co
du an, khéi lugng thi cong thuc t€, vong quay ton kho tai

tram phan phdi va gia tri don hang sau chi phi logistics.

Kich ban co'sé can theo déi: cau cao han cung ky nhung
dao dong theo ti€n do thi cong va dia ban; cac duy an ha
tang va cong nghiép La hut vat liéu xay dung theo thoi
diém; con yéu to thoi tiét, ngudn cat da va von luu dong
(3 bién s dé phan hda, can c6 du phong rui ro. [Xem
thém]
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Tru d& chinh va yéu té ho trg

Dau tu cong van 3 y&u t8 hd trg cau Ldn nhat khi vén
chuyén thanh khéi luong nghiém thu. Céc tuyén cao toc,
duong vanh dai (HN va TPHCM), san bay va cang la nhom
du an c6 cuong do thu hat vat liéu xay dung cao. [Xem
thém]

Khu vuc FDI thyc hién tdng 11,8%, ho trg nha may, khu
cong nghiép va logistics. Phan khic nay uu tién tién do,
chat lugng, chirng chi moi trudng va kha nang truy xuat
dir liéu. [Xem thém]

Mang ludi cac kénh phan phoi cung (ng noi dia la tru cot
xuong song: tram nghién va phan phéi, kho trung chuyén,
d6i xe van tai duong bo va doi tau duong thay... quyét
dinh kha nang chuyén san lugng thanh doanh thu & tirng
vung dia ban.

WHR va Co-Pro nhién liéu thay thé la hai don bay chi phi
c6 thé do dém hiéu qua chi phi, gitp tang bién loi nhuan.
K&t qua ctia VICEM cho thay gid tri hiéu qua chi xuat hién
khi hé théng chay 6n dinh va chi tiéu ndng luong dugc
duavao quan triva theo doi lién tuc. [Xem thém

Danh muc kiém ké khi nha kinh mdi tao dong luc chuén
hoa dir liéu. Nén dit liéu tét gitip xép hang cac co sd'san
Xuat theo chi phi giam phat thai va chuan bi cho co ché

han ngach. [Xem thém]

Co hdi va thach thirc

Co hoi thj trudng nam & cac goi cung rng dai han cho khu
vuc ha tang va cong nghiép; co hdi cho cac chang loai vat
liéu xay dwng mdi nam & vat liéu tai ché, cat bién cé kiém
soat, gach bé tong va bé téng xanh. [Xem thém

Co hdi cong nghé tap trung vao WHR, Co-Processing di
kém tién x(r ly RDF/SRF, t6i wu van hanh thong qua cac
giai phap nhu mé phong chdy, nghién riéng va bao tri du
b&o. Day la nhdm giai phap co thé trién khai trudc cac
cbng nghé thu gilr carbon quy mo lon. [Xem thém]

Théch thitc 16n trong cu tric thi truong van 1a du cong
suat. DAy chuy&n mdi chi tao ra gia tri lgi nhudn néu gan
véi thi trudong, logistics va hiéu suat van hanh; mé rong
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cong suat thuan tdy cé thé lam canh tranh gia gay gat
hon, tao ap luc bop méo lam mat can bang thi truong.

Rui ro xuat khau dén tir hang rao bao h, bat én dia chinh
tri, yéu t6 carbon va kha nang luu thong dong hang chau
A. Xuat khdu Trung Quéc tang trong béi canh cau ndi dia
nudc nay giam La yéu to can theo doi tai cac thi trudng co
cu ly twong dong. [Xem thém)]

Lgi thé sé thudc vé doanh nghiép kiém soat cac don bay:
ty L& thay thé nguyén nhién liéu, ti€t kiém nang lugng,
hiéu suat van hanh 10, hé sd clinker thap, logistics hiéu
qua va dir liéu carbon; dong thdi cé hé théng kénh phan
phdi, quan trj thong tin dit liéu thi trudng di nhanh dé

diéu chinh nhip san xuat —tiéu thu.

Ap le va trién vong

Ap luc ngén han cho céc nha san xut 1 ton kho lén do
chénh léch gitra téc d6 san xuat va ban hang, cung chi
phi dién - nhién liéu - logistics. Lich chay l0 nén cap nhat
theo tuan va gan vdi gi6i han clia cac kho chira. [Xem
thém)]

Ap luc trung han cé tinh ndi tai la v&n dau tu cho xtr ly

moi truwdng, chi phi nang lwgng va giam phat thai carbon.
M&i du 4n can dugc danh gia theo chi phi vong doi, muic
giam CO, c6 thé xac minh va anh hudng dén chat lugng.

TU thi truong, ap luc dén tir cac yéu to bén ngoai kho
kiém so4t, chi c6 thé nam bat va irng phd. Ngudn cét, da
va dat san [4p c6 thé lam cau xi mang thuc té l&ch khoi
k& hoach du kién. Yé&u t0 thi tuc hanh chinh, quan tri
qudc gia con nhiéu bat cap cling can dugc xem xét.

Trién vong ntra cudi ndm nghiéng vé cdi thién nhd chinh
phu quyét tam tang trudng kinh t&, khu vyc FDI va giai
ngan dau tu cong. Tang trudng c6 kha nang tét hon & san
pham gan véi ha tang, cong nghiép va giao hang dang xi
mang rgi. [Xem thém

Khuyén nghi: can bao vé dong tién theo don hang; diéu
do6 san xuat theo tuan; chot nang luc van tai 0 cac tuyén

trong diém; theo doi gia cat - da va tién do du an theo dia
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phuong va cé phuang an dy phong; vu tién cac du an -
cong trinh c6 bd thong tin dit liéu day du, tin cay.

KETNOIDOC GIA

Hoi dap?

Hé théng phat dién tan dung nhiét khi thdi (WHR) c6 thé
ap dung cho tat ca nha may xi mang?

Khong mac nhién nhu vay. Tiém nang phat dién phu
thudc nhiéu yéu td, nhu luu luwgng va nhiét do khithai, so
gio' van hanh, cau hinh 1o nung - cooler lam ngudi, nhu
cau dién tai chd, gia dién va chi phivén. Nha may chay
khong 6n dinh c6 thé kéo dai thoi gian hoan vén. [Xem
thém]

DPanh gia trong du an FS can st dung dd bo dit liéu chiu
tai theo gio, tdn that &p suat, nhu cau nudc lam maét,
khong gian l&p dat va anh hudng dén quat hé théng. Chi
tiéu danh gia hiéu qua nén la sé kWh dién rong c6 thé st
dung thay thé dién tir ludi clia EVN, khong phai cong suat
phat danh dinh do nha cung cap chi dinh.

Cach ti€p can phu hgp a thuc hién ki€ém toan nhiét, mo
phdng cac kich ban van hanh va thir do nhay theo gia
dién, s0 giv chay va lai suat. Phuong an chi nén trién khai
khi van dat hiéu qua & kich ban than trong.

Khi tir thap trao déi nhiét (Preheater) va may lam nguoi
clinker mang theo lugng nhiét dang ké. Hé thong thu hoi
nhiét thai (WHR) tAn dung dong khi nay dé phat dién ma

khong can dot thém nhién liéu.

Mot hé théng phu hgp c6 thé dap (ng khoang 25-30%
nhu cau dién ctia nha may. S6 kWh Dién rong thuc té phu
thudc nhiét do khi, sé gio chay 10, t6n that va phan dién
tw dung.

Hién nay, tai VN, dé hiéu qua, WHR chu yéu lap d&t cho
cac hé thong san xuat tuang déi méi, 6 10 quay cong
suat lén hon 2.500 tpd. Khi d6 mdi ddm bao cac yéu té
dAauvao 6n dinh cho hé théng WHR hoat dong hiéu qua.
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@ Ban c6 biét?
Nhirng hé thong WHR hoat déng sém nhat trong nganh xi mang Viét Nam

Hién nay, dé giam phét thai va chi phi san xuat, vdi dinh hudng ctia Chinh phu, cac
NMXM méi dong loat trién khai cac hé thong phat dién nhiét du WHR. Nhung thuc té,
nhiéu hé théng nay da dugc lap dat tai Viét Nam tir kha sém va hoat dong hiéu qua.

Sau day la 5 hé thong WHR sdm nhét ctia nganh XMVN:

1T Nha may CSlo Cong suat Van hanh Ngudn vén/tai tro

L e Dy an trinh dién do NEDO -
Ximang Ha Tién 2 -

1 3.000 tan/ngay 2,95 MW 2002 Nhat Ban tai trg; Kawasaki
Kién Luong e e
thiét ké va cung cap thiét bi.
Xi mang Cong . R .
2 . 2.500 tan/ngay 3 MW 2010 Doanh nghiép dau tu
Thanh-line 1

i . Holcim Viét Nam d4u tu gan
Holcim VN, nay la . R . 3
3 R R 4.000 tan/ngay 6,3 MW 2012 18 triéu USD. Du an dugc
INSEE - HOon Chéng . ) .
dang ky theo co ché CDM

o . Chinfon dau tu 20,5 triéu
Xi mang Chinfon- 2 x4.000 =

4 B . 12,85 MW 2014 USD; Thiét bi/cong nghé tir
Hai Phong 8.000 tan/ngay N .
lién doanh Conch-Kawasaki.
2.500-6.0000 2016- Chu dau tu la The Vissai;

5 CacNMXM Vissai . R
tan/ngay 2018 Sinoma thue hién EPC.

Thuc té€ vira qua cang minh chirng cho tinh hiéu qua ctia WHR. Trong 6 thang dau
nam 2026, trong toan VICEM da thuc hién phat 98,1 triéu kWh dién tir nhiét du,
tuong (rng gidm dugc 66.352 tan CO, va chi dong ngudn dién trong san xuat, giam
chi phi bién.
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GIOI THIEU CAC DICH VU THONG TIN - DU’ LIEU CHUYEN NGANH

BAO CAO PINH KY, dir liéu tra ciru va phan tich cho doanh nghiép xi mang, bé tong va VLXD
» MCR hang thang: s6 liéu san xuat, tiéu thu ndi dia, xuat khau va dién bién thj truong.

* Exe. Report hang thang: Bao cdo tdm lugc diéu hanh, danh cho lanh dao.

* QCR hang quy: s6 liéu thj truong, xu thé, tang sirc canh tranh, bién dong gia, chi phi, va trién vong.

* 6MCR va VNCR: btrc tranh toan nganh theo 6 thang va ca nam.

* B4o cdo chuyén dé, bo dir liéu va phan tich, du bdo theo don dat hang.

e Tu van, khai thac dir liéu phuc vu ké hoach san xuat, ban hang va dau tu kinh doanh.

NEN TANG TRA CU'U: Cem.Data cho dif liéu Xi mang; Build.Data cho théng tin va dir liéu VLXD

DE tra cttu thong tin - dit liéu chi tiét theo tirng chi tiéu, ngudi dung cd thé
truy cap Cem.Data (cemdata.vn) - nén tang co s@ dit liéu chuyén nganh xi
mang, bé téng va VLXD, ho tro phan tich thj trudng va hoach dinh chién
lvgce.

CHITIET LIEN HE:

e Ms. Chi(zalo): 0986 947 395
e Hotline: 0913513 465

e Email: gamma@ximang.vn

e Zalo OA: Trung tdm Thong tin xi mang Gamma

Ban tin xi mdng va VLXD thang 08/2026

14


https://cemdata.vn/
https://vatlieuxaydung.org.vn/
https://csdl.ximang.vn/
https://zalo.me/0986947395
tel:0913513465
mailto:gamma@ximang.vn
https://zalo.me/1771916720391019714/
https://ximang.vn/

CENDBAYFANNINE

Cam nang dé xay dung ké hoach san xﬂﬁt k.lnh doanh

? 0.000

— —

Ngan hang,
cong ty ching khoan,
t6 chic tai chinh

Cac nha sén xuat,
nhé phéan phéi,
dai ly kinh doanh

Cac 18 chiic nghién ciu
thi truong

Vién nghién ciu,
trudng Pai hoc
va cac chuyén gia

Cac nha dau tu,
16 chic qudc t€ quan tam

- H6 trg hogch dinh k& hogch san xudit . Dénh gié thuong hiéu, ndng Iuc nhd

va kinh doanh sdn xudt, nhé phan phai

-Danh gid@ xu huéng thi trudng, linh vuc . Ki€n thic chuyén ngdnh, tra clu, sd

dau tu tay ky thudt, quy trinh vén hanh phuc
vu cdc céng doan san xudt

THONG TIN LIEN HE
Trung tam Thong tin va CSDL chuyén nganh Xi mang Viét Nam
€] Toa HH2 Bac Ha, 15 T6 Hitu, Thanh Xuan, Ha Néi

0905 329 019 0 gamma@ximang.vn
https://csdlximang.vn - cemdatavn Zalo OA ho trg



https://csdl.ximang.vn/

s U —
Z\A A

Ximangyn gamma

TRUNG TAM THONG TIN VA DU’ LIEU XI MANG - CIDC

Pia chi: Toa nha HH2 Bac Ha, s6 15 To Hitu, P. Thanh Xuan, TP. Ha Noi
*Hotline: 0905 329 019 *Email: gamma@ximang.vn

M4 Zalo hé tro

*Zalo OA: Trung tam Thong tin xi mang Gamma


https://ximang.vn/
https://zalo.me/thongtinximanggamma/
https://zalo.me/thongtinximanggamma/
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